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供給不足から供給過剰へ：世界的な 
チップ不足からの回復

人工知能の進化とチップ製造業者の
調整 

2020年後半から2022年は、電子部品業界にと
って悪名高い時期であり、その影響は長く続きまし
た。2023年が終わろうとしていたときでさえ、極端な
品薄、過去最高のリードタイム、大幅な価格変動の反
響は顕著で、サプライチェーンがいかに強靭であって
も、不均衡による影響は避けられないことを業界に思
い起こさせました。半導体業界で豊富な経験を有す
る専門家さえ、サプライチェーンの混乱があまりにも
多かったり需要が高すぎるなどにより、来月や来年の
出来事を予測できないことについてプレッシャーを感
じてきました。

世界的なチップ不足に苦しんでいた顧客にとって、
その影響はキャンセル不可、返品不可の注文という
形で現れ、供給過剰に繋がりました。そういった制約
と共に、これらの注文は最大1年のリードタイムを伴う
ものでした。

その結果、買い過ぎの傾向が強まり、電子部品市
場のさまざまな分野で大量の過剰在庫が発生しまし
た。2023年におけるカーニーの調査によると、これは
米国だけで250億ドル超の問題です。インフレ抑制法
とCHIPSおよび科学法による前例のないチップ製造
への投資にもかかわらず、この問題は、インフレや景
気後退の懸念、資本と商品の価格高騰といった最近
の経済的な苦境が発生したことで、大手製造業者が
減産を行うことに繋がりました。

2023年初頭、状況を打破しようとしたこの試みは、
結果的に過剰修正となりました。リードタイムは52週
間ぶりの高水準から低下したものの、多くの部門で需
要が減少したのです。価格は安定し、市場の主な問題
は過剰在庫となりました。

業界関係者が過去2年間の教訓から学んだように、
さらなる混乱とボトルネックを回避するためには、よ
り慎重で計画的な調達戦略を採用することが不可欠
となるでしょう。

マッキンゼーが指摘しているように、調達は、供給
の安全を前提とするものから、混乱によるリスクと影
響を軽減するためにポートフォリオを最適化するもの
に移行しつつあります。報告書は、「代替サプライヤの
開発を加速し、リアルタイムデータの透明性を高め、
調達データを統合されたビジネス計画に組み込むこ
とで、コストの影響を抑えつつ、不足のリスクを特定
し、緩和することができます。トレードオフを比較検討
する際に、新たなアプローチを採用する企業が増え
ています」 と記しています。

欧州委員会のウルズラ・フォン・デア・ライエン委員
長は、欧州半導体法を導入する際に、おそらくそのこ
とを最も巧みに言い表しました。委員長は、多様化、
協力、不測の事態を含む戦略の重要性をはっきりと
強調し、「どの国も、そしてどの大陸でさえも、完全に
自給自足できるわけではないことは明らかでしょう」
と述べたのです。

人工知能 (AI) は、急速に進歩し続けています。人
工知能の進化に合わせて、先進的なチップやハード
ウェアなど、それらを構成するテクノロジも進化して
います。このテクノロジは、2032年までに1兆3000億
ドルの成長が見込まれており、電子部品市場の主要
な原動力となっています。

フュージョン・ワールドワイドの
セールスマネージャーであるジ
ェラール・マグナレリも、 「顧客ら
は従来の戦略戦術を捨てていま
す。つまりやり方を変え、スリム化
し、再構築し、より機敏にというこ
とです」 と述べています。  

https://hbr.org/2023/09/the-next-supply-chain-challenge-isnt-a-shortage-its-inventory-glut
https://www.kearney.com/industry/technology/article/-/insights/how-can-high-tech-companies-digest-250-billion-in-inventory
https://www.whitehouse.gov/briefing-room/presidential-actions/2022/08/25/executive-order-on-the-implementation-of-the-chips-act-of-2022/
https://www.bbc.com/news/business-65210190
https://www.bbc.com/news/business-65210190
https://www.mckinsey.com/capabilities/operations/our-insights/a-new-era-for-procurement-value-creation-across-the-supply-chain
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/european-chips-act_en
https://www.digitimes.com/news/a20231107PR201/news-highlights.html?utm_content=270950950&utm_medium=social&utm_source=linkedin&hss_channel=lcp-74438
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サーバ構築の場合、テクノロジスタックをサポート
するAIハードウェアは、GPUやFPGAだけでなく、メモ
リ部品、インターコネクト、パッキング、システムにまで
拡大します。 

チューは、「大手サーバビルダから
の需要が急増しています」と述べ
ています。

AIは、GPUの需要が差し迫った変化を示した3
月には、早くも市場に波及効果を及ぼし始めまし
た。ChatGPT、DALL-E、Bardなどの生成型AIプログ
ラムの登場により、2023年を通じて需要が急増しまし
た。マッキンゼーの最近の市場調査は、企業は生成型
AIを採用するようになってきており、今後数年間でこ
のテクノロジがさらに広く採用されるだろうと予測し
ています。

2023年末の時点でも、AIは電子部品市場最大の
牽引役のひとつであり続けています。AIは、家電やゲ
ーミングのような既存の業界を凌駕しています。AIア
プリケーションに必要な部品の価格、リードタイム、不
足は、収束する気配がありません。

フュージョンのグローバル購買部門副責任者であ
るディラン・チューは、これには、進化するAIテクノロ
ジを欲している大規模なクラウドサーバプロバイダが
含まれると述べています。 

様々な地域、産業、およびシニアリティのレ
ベルでの回答者は、既に生成型AIツールを
使用していると述べています。

先進産業

ビジネス、法務、および専門サービス

消費財／小売業

エネルギーおよび素材

金融サービス

ヘルスケア、製薬、および医療製品

テクノロジー、メディア、および通信

報告された生成型AIツールへの露出、対応者
の割合 (%)

仕事で定期的に使用
仕事と仕事の外で定期的に使用
仕事の外で定期的に使用 少なくとも一度は試してみた
無露出 分からない

ソース：McKinsey Global Survey on AI、組織全体の1,684人の参加者、2023年4月11日から4月21日
注意: 丸め誤差のため、数値の合計が100％にならない場合があります。アジア太平洋地域ではn = 164、ヨーロッパではn = 515、北アメリカではn = 392、大中華圏（香港と台湾を含む）では
n = 337、発展途上市場（インド、ラテンアメリカ、中東、北アフリカを含む）ではn = 276。先進産業（自動車および組み立て、航空宇宙および国防、先進エレクトロニクスを含む）の場合、n = 96; 
ビジネス、法務、および専門サービスの場合、n = 215; 消費財および小売業の場合、n = 128; エネルギーおよび素材の場合、n = 96; 金融サービスの場合、n = 248; ヘルスケア、製薬、および
医療製品の場合、n = 130; およびテクノロジー、メディア、および通信の場合、n = 244。C-suiteの回答者の場合、n = 541; シニアマネージャーの場合、n = 437; およびミドルマネージャーの
場合、n = 339。1964年以前に生まれた回答者の場合、n = 143; 1965年から1980年の間に生まれた回答者の場合、n = 268; および1981年から1996年の間に生まれた回答者の場合、n = 80
。全ての回答者に対して年齢の詳細が利用できませんでした。男性として識別する回答者の場合、n = 1,025; 女性として識別する回答者の場合、n = 156。調査サンプルには「非バイナリー」ま
たは「その他」として識別する回答者も含まれていますが、統計的に有意な数ではありません。

https://info.fusionww.com/resources/the-greensheet-march-2023
https://info.fusionww.com/resources/the-greensheet-march-2023
https://www.mckinsey.com/capabilities/quantumblack/our-insights/the-state-of-ai-in-2023-generative-AIs-breakout-year
https://info.fusionww.com/resources/the-greensheet-october-2023
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米中関係の複雑さ 
米中貿易戦争が続く中、サプライチェーンは長い間

ストレスを受けています。2018年にチップ製造と貿易
に影響を与えた最初の関税以降、紛争が拡大してい
るため、先行きに対する大きな不安は拭えません。そ
れ以来、私たちは誰が誰を規制し、次に何が起こるか
を決めるという一進一退の攻防を目撃してきました。

米国が対中貿易を制限し続け、国家安全保障上の
リスクとみなされるテクノロジを発展させるための資
源を制限しているため、これはさらに大きな課題とな
ってしまいました。大手半導体製造業者のNVIDIAが
米国内のAIチップの90%を供給していたものの、米
国の最新の措置ではこれが制限され、中国は独自の
チップ生産とテクノロジの発展に力を入れるようにな
りました。 

これは米中の緊張による影響の一例に過ぎません
が、電子部品のサプライチェーン全体が、長年にわた
る貿易戦争の影響を常に受けています。企業が変わ
りゆく輸出ルールを順守し、先手を打つための努力
を講じ続けることは難しくなりましたが、製造業者は
それが不可能ではないことを証明しています。各企
業は、耐え忍ぶしかありませんでした。つまり、中国市
場の魅力とチャンスは無視できないほど大きいという
ことです。原材料のほとんどは依然として中国から調
達されており、中国の消費者市場は停滞しています。
同国のテクノロジや研究開発も同様です。

関係をさらに複雑にしている背景には、中国が何と
しても避けたい潜在的な景気後退があります。米国
が中国の半導体技術の利用を制限しようとすること
で、中国が講ずるべき努力は複雑なものになるでしょ
うが、それは中国の自立に拍車をかけるでしょう。長
期的には、これは米国のチップ製造業者の利益を損
なう可能性が高いと思われます。

この数年間で私たちが学んだことがあるとすれ
ば、それはサプライチェーンが脆弱であるということ
です。イスラエルと東欧で進行中の紛争は、電子部品
業界に多くの脅威をもたらしています。

半導体であれ、メモリモジュールであれ、CPUであれ、
電子機器を構成するすべての部品は、製造、機械、専門知
識を必要とします。こういった部品は世界中から調達され
ており、紛争はこれらの取引だけでなく、投資や消費者の
信頼にとっても脅威なのです。EYのCEO Outlook Pulse 
Surveyは、CEOの40%が、地政学的課題に対処するため
に半導体サプライチェーンを再構成したと報告しています。

ウクライナ戦争により、パラジウムとネオンの入手
が危ぶまれています。米国はパラジウム (センサやメ
モリモジュールの主要構成要素) の35%をロシアか
ら調達しており、ウクライナは世界のネオンガス生産 
(半導体リソグラフィに必要) の70%近くを占めていま
す。アルゴン、クリプトン、キセノンも、供給不足と価格
変動のリスクがあります。

地域紛争から生じる脆弱性と不安
定性 

https://info.fusionww.com/resources/timeline-of-events
https://info.fusionww.com/resources/timeline-of-events
https://info.fusionww.com/blog/the-semiconductor-industry-and-the-us-china-tech-war-where-we-are-now
https://info.fusionww.com/blog/how-the-us-is-using-diplomacy-to-box-in-chinas-semiconductor-industry
https://info.fusionww.com/blog/how-the-us-is-using-diplomacy-to-box-in-chinas-semiconductor-industry
https://www.nytimes.com/2023/10/17/business/economy/ai-chips-china-restrictions.html
https://www.nytimes.com/2023/10/17/business/economy/ai-chips-china-restrictions.html
https://www.freightwaves.com/news/china-plus-one-strategy-offers-best-of-both-worlds-for-manufacturers-retailers
https://www.freightwaves.com/news/china-plus-one-strategy-offers-best-of-both-worlds-for-manufacturers-retailers
https://info.fusionww.com/blog/what-is-semiconductor-sovereignty-worth-the-eu-us-and-asia-to-spend-billions
https://www.newsday.co.zw/theindependent/opinion-analysis/article/200020122/can-china-avert-post-peak-economic-recession-without-harming-western-economies
https://www.ey.com/en_jp/supply-chain/the-future-of-semiconductor-procurement-in-response-of-changing-semiconductor-supply-chain
https://www.ey.com/en_jp/supply-chain/the-future-of-semiconductor-procurement-in-response-of-changing-semiconductor-supply-chain
https://info.fusionww.com/blog/russia-invades-ukraine-how-war-could-impact-the-global-supply-chain
https://www.reuters.com/article/ukraine-crisis-chips-idCAKBN2KG111
https://www.trendforce.com/presscenter/news/20220215-11119.html
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イスラエルは世界の半導体サプライチェーンで重
要な役割を担っており、IntelとNVIDIAはともにイスラ
エルに拠点を置いています。イスラエルは、アジア以
外で先進的なチップ製造が行われている数少ない場
所のひとつです。現時点では、イスラエルの製造業者
は物流面だけでなく、現存するハードルにも直面して
います。フライトはキャンセルされ、流通業者は操業を
停止しており、紛争の影響を受けた現地の労働者に
とっては、仕事を優先できる状況ではない、あるいは
就労可能ですらないかもしれないのです。

ほとんどのチップはどこで
製造されていますか？
2022年の世界の半導体製造能力
の分布、場所別*

アメリカ

ヨーロッパ
および中東

東南アジア

韓国

中国

台湾

ソース：SEMI 300mm Fab Outlook to 2026

日本

https://www.bloomberg.com/news/newsletters/2023-10-12/israel-is-an-important-link-in-the-global-chip-supply-chain
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航空宇宙＆防衛
航空宇宙と防衛、双方の技術的構成への対応にあ

たり必要な部品に対して絶えず資金が投入されてい
るように、航空宇宙および防衛産業の需要は、これま
でと同様に強いものがあります。例えば、民間航空機
は電気的複雑性の面での発展が目覚ましく、信頼に
足る供給源から部品を入手することは極めて重要で
す。

これらの必要部品は、座席構成、火災検知、気流管
理、機内エンターテインメントだけでなく、すべての飛
行機の安全、ナビゲーション、レーダー検知、および
制御システムの一端を担っています。ただし、これら
は、どの製造業者でも簡単に製造、供給できる部品で
はありません。部品が業界のコンプライアンス基準に
準拠していことを確認するための、徹底的な精査が
要求されます。これらの基準は、航空宇宙および防衛
産業のすべての顧客に業界固有の電子部品テスト方
法が要求されるため、商業分野以外でも遵守されて
います。これにより、サプライヤにとって部品の精査は
非常に面倒なものとなっています。

このプロセスは、ビルド用部品の調達に関して保
守的な傾向で知られる両業界の従来の評判をさらに
高めています。この保守的な性質は、2022年の供給
不足以前には実現可能でしたが、需要が供給を上回
り、信頼されている製造業者でさえ注文に対応できな
くなると、航空宇宙産業と防衛産業は揺らぎ、公開市
場に大きく依存するようになりました。

最近の地政学的な出来事も、緊張の高まりと外交
政策のコミットメントへの直面を耐え忍んできた防衛
分野の需要に影響を及ぼしています。米国政府とそ
の請負業者は、国家安全保障上の目標を危険にさら
すことはできません。 

そのため、これらの業界大手は、サプライチェーン
の強靭さを構築し、供給量を確保するために、非フラ
ンチャイズディストリビュータとの協力を開始しまし
た。

結論：モルドール・インテリジェンスは、空軍が2028
年まで他の部門を 「支配」 し、国防部門の先頭に立つ
と予測しており、複数のアナリストは、航空宇宙部門は
今後10年にわたって成長を続けると予測しています。
持続可能性の目標、AIの進歩、デジタル化を見据えた
このセクターでは、大規模な近代化が進んでいます。  

重要なサプライチェーンの弾力性を構築し、管理
するために、ABD企業の調査回答者にとってサ
プライヤーベースの多様化が最優先事項です。

調査質問: あなたの組織が次の1年間でサプライチェーン
の弾力性を構築し、管理するための最優先事項は何だと思
いますか？

ソース：デロイトの展望調査

下位のサプライチェーン層におけるリ
スクとパフォーマンスの可視化を向上
させる

重要なサプライヤーに対するサプライ
ヤーベースの多様化

サプライチェーンの地元化と友好的な製造
（貿易協定のある国への製造のシフト）の促進

https://savi.avsi.aero/about-savi/savi-motivation/exponential-system-complexity/
https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/united-states-defense-market#%253A%257E%253Atext%253DThe%20United%20States%20Defense%20Market%20size%20is%20expected%252CCAGR%20of%200.67%25%20during%20the%20forecast%20period%20%25282023-2031%2529
https://www.forbes.com/sites/oliverwyman/2022/02/24/why-aviation-will-grow-for-a-decade-but-there-are-headwinds-besides-covid-19/?sh=1eca32433d10
https://www.startus-insights.com/innovators-guide/aerospace-trends/#sustainability
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車載業界

受託製造業者

車載業界は、世界的なチップ不足に対応するため
に一丸となり道を切り開く努力をしてきましたが、現
在は状況が安定してきており、需要対応に苦闘する
面はあったものの、概ね良好な見通しを立てていま
す。フュージョン・ワールドワイドの四半期業績報告
書、From the Source's Mouth (2023年9月版) で述
べられているように、価格変動が車載部品に影響を
与えています。供給制約により、MOSFET、IGBT、お
よびSiC部品のリードタイムが延びました。テラダイン
は、直近の決算発表で、車載検査市場における需要
低迷の兆候を報告しました。ユナイテッド・マイクロコ
ントローラは、2023年第4四半期に車載製品の在庫
が予想以上に増加し、売上高が減少すると報告しま
した。

受託製造業者 (CM) は、サプライチェーンのインフ
ラに不可欠です。これらの業者は、吟味されたネット
ワークによる信頼性、需要に応じたスピード、コスト削
減と調達の合理化を支援するパートナーシップを提
供しています。適応力もまた、その持続力の鍵です。
近年では、受託製造業者がPPE、人工呼吸器、その他
の医療機器の世界的な流通に貢献しています。

フュージョン・ワールドワイドの車載製品による売
上高は2021年以来5倍になっており、これは今後起こ
るであろう多くのことを示唆しています。電気自動車
や自動運転車、その他の革新的な工芸品の台頭によ
り車載技術の新時代が到来したことで、電気部品の
需要はうなぎ登りの様相を呈しています。

この強気は自動車だけでなく、公共交通機関にも
及んでいます。アクセンチュアによる業界調査では、
回答者の32%が、2024年までに自動運転車が大量輸
送の主流になると考えています。 

それ以上に、進歩は他の業界におけるビジネス機
会を生み出し続けています。アクセンチュアの報告で
は、「空域が次の開拓分野になれば、従来の輸送・交
通手段はドローン配達やエアタクシーによって根底
から覆されるでしょう」と述べられています。

PwCは、米国の電気パワートレインとバッテリ
だけでも、2021年の100億ドルから、2035年に
は1280億ドルに達すると予測しています。

結論：チップは、センサからセキュリティ、持続可能性
に至るまで、あらゆる面で機能強化を可能にするた
めに必要とされるでしょう。そのため、車載購入業者
は、HPやAppleのように、チップ割り当ての序列で上
位に位置しており、影響力が増大する可能性が高い
でしょう。

車載業界は、世界的なチップ不足の中でいくつか
の厳しい教訓を得ましたが、その教訓を短期的な軟
調を乗り切るにあたり業界の回復力を高めるための
糧とするよう精進しなければなりません。 

https://octopart.com/pulse/p/the-great-automotive-chip-shortage-of-2021
https://info.fusionww.com/resources/from-the-sources-mouth-q3-2023
https://info.fusionww.com/resources/from-the-sources-mouth-q3-2023
https://info.fusionww.com/resources/from-the-sources-mouth-q3-2023
https://info.fusionww.com/resources/from-the-sources-mouth-q3-2023
https://www.pwc.com/us/en/industries/industrial-products/library/automotive-industry-trends.html
https://www.pwc.com/us/en/industries/industrial-products/library/automotive-industry-trends.html
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言い換えれば、この部門は、電子部品のサプライチ
ェーンの中で常に必要な役割を果たすということで
す。CMの成功はクライアントの成功に大きく左右され
ますが、クライアントを多様化するという戦略的アプ
ローチにより、複数の部門に同時に対応できます。フ
ュージョンは最近、多くのCMが顧客とこれまで以上
に緊密に提携し、顧客のコスト削減や調達の合理化
を支援するために、サプライチェーン機能を担うよう
になってきていると報告しました。

データブリッジ・マーケットリサーチによれば、CM
は、2029年まで業界の話題の主役であり続けるとの
ことです。同社は、電子製造サービス業界の成長率が
7%を超えると予想される主な要因として、新興国を中
心としたオフショアリングが増加したことと、規制環
境の変化が前向きに激しくなっていることを挙げてい
ます。

製造業者の注目すべき話題: ジャビルは、
車載およびヘルスケア事業の需要に牽引
され、ここ数か月で多角的製造サービス 
(DMS) の業績が予想以上に好調であった
ことを明らかにしました。同社は、堅調な需
要予測を受け、電気自動車と自動運転、AI
クラウドソリューション、再生可能エネルギ
ー、ヘルスケアへの投資を継続する計画で
す。

エンタープライズコンピューティン
グ＆サーバ

エンタープライズコンピューティングは、長年にわ
たり電子部品業界の心臓部となってきました。驚くに
は値しませんが、この部門は、AIを始めとする最もエ
キサイティングな機会の最前線にいます。さまざまな
産業でデータとコンピューティングの必要性がますま
す高まっており、その潜在能力を最大限に発揮するた
めにはほぼ全面的にこの部門に依存することになる
ため、AI、IoT、グラフィックス、マルチメディア、通信な
どのイノベーションの波を決定づける上で、この部門
は唯一無二の立場に位置付けられます。

そして、数年ぶりの日和見的な価格設定と接続性
の継続的な進歩を利用するハイパースケーラの大き
な成長が期待されます。しかし、データセンターのビ
ルダ、所有者、運用者は、顧客が望むインフラを構築、
運用するために、複数分野にわたるスキル不足を補
う努力をし続けなければなりません。 また、投資家や
地方自治体による持続可能性要件の厳格化にも対応
しなければなりません。

プロセッサとストレージに関してはIntelが長い間
業界をリードしてきましたが、AIの時代に乗じて成功
を収めたことで、NVIDIAがGPU、サーバ、SSDとい
った複数の製品カテゴリで市場を独占しています。
しかし、NVIDIAの地位は、より大きな市場シェアを求
める多くのテクノロジ大手との激しい競争に直面し
ています。何もせずに待っているわけにはいかない
のは、Microsoft、 AMD、Dellも同様でしょう。テスラ
も、GONKがサーバー分野でAWSに対抗できること
を期待して、この動きに乗じています。

https://www.globenewswire.com/en/news-release/2023/03/02/2619547/0/en/Contract-Manufacturing-Market-to-Witness-Substantial-Growth-of-USD-362-72-Million-with-Healthy-CAGR-of-6-95-by-2029-Size-Share-Trends-Growth-and-Competitors-Insight.html#%253A%257E%253Atext%253DThe%20contract%20manufacturing%20market%20is%20expected%20to%20witness%252Cthe%20prominent%20trends%20currently%20present%20in%20the%20market
https://www.us.jll.com/en/trends-and-insights/workplace/how-the-data-center-industry-is-bridging-the-skills-gap
https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2022-12-06-how-to-make-the-data-center-eco-friendly
https://www.inferse.com/787472/microsoft-may-introduce-ai-chip-similar-to-nvidia-gpu-ht-tech/
https://www.inferse.com/787472/microsoft-may-introduce-ai-chip-similar-to-nvidia-gpu-ht-tech/
https://www.msn.com/en-us/money/markets/amd-is-starting-to-execute-well-in-the-artificial-intelligence-market-says-mizuhos-rakesh/vi-AA1jdGxH
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通信＆ネットワーク
エンタープライズコンピューティングがAIとIoTの

心臓だとすれば、通信とネットワークは動脈と神経に
なるかもしれません。AI、IoT、エッジコンピューティン
グは、当然ながらこの分野の重要な需要促進要因で
す。これらのパラダイムシフトはいずれも、通信とネッ
トワークなしでは実現できません。

通信＆ネットワークにおけるビジネスチャンスの
ランウェイは長期であるものの (特に米国の農村地
域でのブロードバンドアクセスの推進を考慮すると)
、5G「革命」への失望は、より良い結果を期待していた
大手企業の予測に長い影を落としています。多くの製
造業者は、売上が停滞したため、5G向けの電子部品
の購入を中止しました。

しかし、フュージョンが2023年9月に発表したグリ
ーンシートは、この業界の現状を肯定的に捉え、「AI
業界におけるGPU需要はネットワーク製品市場にも
波及し、NICカード、光ファイバケーブル、光トランシー
バ、高速スイッチの需要を増大させています」と指摘
しています。第4四半期初めの時点では、顧客は高価
格帯の部品に注目しており、需要増に見合う生産が
できず、リードタイムが延びています。

少なくとも業界の1社はこの流れに同調し、その結
果見通しは強気となっています。MaxLinearは最近の
決算発表で、企業が従来のDSLなどの古いテクノロ
ジから10ギガビットのPONファイバアクセスに移行す
る中、ブロードバンド事業の見通しは堅調であると主
張しました。

https://blogs.deloitte.co.uk/health/2022/07/how-is-the-semiconductor-shortage-affecting-medtech.html
https://www2.deloitte.com/us/en/pages/technology-media-and-telecommunications/articles/telecommunications-industry-outlook.html
https://www.msn.com/en-us/money/companies/fcc-throws-an-18b-bone-to-rural-broadband/ar-AA1j9Z8f
https://techxplore.com/news/2023-02-5g-disappointed-pretty.html
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家電

ゲーミング

2020年、消費者によるパーソナルデバイスやウェ
アラブル、オーディオおよびビジュアルエンターテイ
ンメント、スマートホームデバイスの購入ペースは高
頻度でした。その後、消費者向け電子機器部門が頭
打ちになり、インフレ率が低下して消費力が低下し、
電化製品やガジェットが買い物リストから外れまし
た。さらに、材料費や人件費の上昇が圧迫を強めまし
た。

驚くことではありませんが、家電業界の各社は互
いに競争力を落とし、利益率を縮小しています。その
結果、大幅な成長は見込めないと思われます。この部
門は、約4%の緩やかな成長で2023年を終えました。
この部門で強みを発揮するのは、冷蔵庫や洗濯機な
どの白物家電です。これらの永遠に欠かせない 「必
需品」 は、2020年から2022年にかけて好調に推移
し、2024年になってもなお需要があります。

業界の状況はほぼ元に戻っており、顧客の健全な
シェアは維持されています。例えば、世界経済フォー
ラムは、ゲーミング業界に対しては、2026年まで強気
が続くとの予測を立てています。

ゲーミング業界の売れ筋は常にグラフィックであ
り、組み込みGPUに強く依存しています。ゲームが
変化し、仮想現実 (VR) 、拡張現実 (AR) 、人工知能 
(AI) の利用が進む中、データが必要になっています。
これは、ゲーミング業界の命運はデータセンターの成
長にかかっているということです。AIと並び、ゲーミン
グ部門は暗号通貨の衰退後に残された空白を埋め
るのに役立つはずです。PwCは、ゲーミング業界がエ
ンターテインメントおよびメディア部門の世界支出の
10.9%を占めていることから、2026年までに部門全体
で2600億米ドルに達すると推定しています。

COVIDの間、ゲーミング業界は好景気に沸き、あ
る概算によると最盛期には20億人以上のプレーヤー
にサービスを提供したと推定されています。しかし、リ
モートワークはまだゲーム開発に適していないため、
この部門は2020年と2021年に苦難に直面しました。
多くの人気ゲームの出荷が遅れ、多くのゲーマーが
PlayStation 5を確保するために苦労したのです。し
かし、ほとんどの家庭が裁量的支出を削減している間
に価格が大幅に上昇したにもかかわらず、 

ダークホースとなりうる企業：産業機器は、シー
ケンシャルな機能を実行するために、不揮発性
の高速プログラミングメモリを大量に必要とす
る傾向があります。マイクロンは、特にDRAMと
NANDフラッシュの両方が供給不足に陥る可能
性が高いため、メモリ市場のギャップを利用す
るために、産業分野で大きな波を起こす可能性
があります。 

全世界のビデオゲーム収益、セグメント別（十億
米ドル）

ソーシャル／カジュアルゲーム PCゲーム コンソールゲーム

注意: 2021年が最新の利用可能なデータです。2022年から2026年の値は予測値です。
ソース: PwCのGlobal Entertainment & Media Outlook 2022-2026、OMdia

統合型ビデオゲーム広告

https://www.weforum.org/agenda/2022/07/gaming-pandemic-lockdowns-pwc-growth/
https://www.weforum.org/agenda/2022/07/gaming-pandemic-lockdowns-pwc-growth/
https://www.weforum.org/agenda/2022/07/gaming-pandemic-lockdowns-pwc-growth/
https://www.pwc.com/gx/en/industries/tmt/media/outlook/insights-and-perspectives.html
https://financesonline.com/number-of-gamers-worldwide/
https://segmentnext.com/playstation-5-supply-shortage/
https://www.weforum.org/agenda/2022/07/gaming-pandemic-lockdowns-pwc-growth/
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ヘルスケア

パーソナルコンピューティング

医療機器の約50%は、半導体を必要としています。
しかし、医療分野はもともと保守的であり、業界の購
買傾向がそれを反映しています。毎年新しい機器を
購入できる、または購入したいと考えている医療機関
はほとんどありません。医療機関は伝統的に、埋没費
用を補填するのではなく、サービスと修理に多額の投
資を行っています。そして、買い替えの時には、控えめ
な台数を希望するのです。この業界独特な行動は、す
ぐには変わらないでしょう。

しかし、破壊的技術はこの分野に大きな意味を持
ちます。新しい用途はパラダイムを変えるのでしょう
か？例えば、AIには大きな可能性があり、患者を遠隔
監視する機器の使用や診断機器のデジタル化が進
んでいます。

携帯電話とノートパソコンの売上が最後に大きく
伸びたのは、2020年のことでした。デスクトップワー
クステーションの需要は長い間停滞していましたが、
在宅勤務や学習に移行しなければならなくなったと
き、誰もが新しいデバイス (場合によっては複数) を
求めていました。需要は2021年、2022年、2023年に
は正常化しました。とはいえ、商品価格が上昇し、消費
者が資金不足だったことで、収支は改善しませんでし
た。

全般的に、2024年の見通しは芳しくありません。パ
ーソナルコンピューティングは、今後も不調傾向が続
くと思われます。ノートパソコンやタブレットの需要は
長く続いているものの、デスクトップワークステーショ
ンの需要はここ何年も停滞しています。しかし、2020
年に購買意欲の旺盛な消費者が購入したデバイスの
多くは、使用可能な寿命に近づいていると考えられる
ため、売上の増加、したがって、部品の需要のわずか
な増加が予想されます。しかし、この増加が2024年に
なるか、2025年になるかは不明です。それまでは、こ
の部門は現在の地位からこれ以上落ちることはない
でしょう。

2024年までに、医療とヘルスケア
におけるAIの導入は、わずか1年
で45%増加するでしょう。

https://blogs.deloitte.co.uk/health/2022/07/how-is-the-semiconductor-shortage-affecting-medtech.html
https://www.morganstanley.com/ideas/ai-in-health-care-forecast-2023
https://www.marketdataforecast.com/blog/semiconductor-in-healthcare-market
https://www.marketdataforecast.com/blog/semiconductor-in-healthcare-market
https://fortune.com/2021/01/11/covid-computer-sales-lenovo-hp-dell-apple/
https://fortune.com/2021/01/11/covid-computer-sales-lenovo-hp-dell-apple/
https://www.cnbc.com/2022/04/11/pandemic-boom-in-pc-sales-is-over.html
https://www.statista.com/topics/3149/personal-computer-pc-market-us/#topicOverview
https://tehama.io/blog/replacing-the-need-for-a-laptop-refresh-strategy-with-daas/
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まとめ
電子部品業界は、次の暦年を迎えるにあたり、変曲

点を迎えています。私たちはまだ、あらゆる業界に影
響を及ぼした避けられない地政学的状況によっても
たらされた回復の最中にいますが、重要な教訓を得
て、それに従って再調整してきました。このような包括
的なバロメータから見ると、電子部品業界は成長に
向かっており、昨年の今頃よりも確実に回復している
と言えるでしょう。 

さらに、多くの部門での楽観的な見方と長いランウ
ェイが、継続的な成長に良い兆しを見せています。ま
た、保守政策によって意図しない結果が生じる可能性
があるとしても、政府の投資と画期的なテクノロジは、
私たちの管轄下にある多くの国内部門に強い逆風を
もたらしていると言っても過言ではありません。それ
でもなお、新たな世界的発展、頑迷な消費者行動、根
強いサプライチェーンの問題など、複数の危険信号を
無視することはできません。 

私たちの業界が直面している最大の問題である、
不確実性も同様です。AIは、私たち全員の期待、計
画、投資に応えてくれることになるのでしょうか？それ
とも、5Gや暗号通貨と同じような運命をたどりなが
ら、その可能性への道は険しくなるのでしょうか？米
中の緊張は続くのでしょうか、それとも差し迫った世
界的な危機が少しは和らぐのでしょうか？最近の北京
における微妙な進展は、 前向きな兆しを見せていま
す。

多くの点で、2024年以降を乗り切ることは、特に回
復力を獲得することに関しては、バランスを取る行為
となるでしょう。例えばデロイトは、自給自足は多くの
国にとっての目標であるものの、グローバルサプライ
チェーンはあまりにも複雑であり、米国や欧州が真に
達成できるものではないことを認めています。同社
は、 「チップ製造業者と政策立案者の目標は、国内業
界の能力を適切に自給自足できるようにする一方で、
自給自足は達成できない可能性があることを認識す
ることでしょう」 と記しています。

新しい課題や地政学的な傾向が2024年以降に発
生することは間違いありません。フュージョン・ワール
ドワイドは、公開市場をナビゲートし、次に何が起こる
かわからない状況に対して積極的に計画を立てるた
めにマーケット・インテリジェンスを駆使しつつ、より
良いビジネス上の意思決定を行えるようお客様のお
手伝いをいたします。 

グリーンシートをご購読いただけれ
ば、IC、CPU、メモリ、完成品に関する毎月のト
レンドレポートを詳しく調べることができます。

最新のニュース、需要予測、生産能力の拡大、
供給トレンドについては、四半期ごとに発表され
る製造業者の決算発表のレビュー、From The 
Source’s Mouthをご一読ください。

エレクトロニクス業界の需要と供給のバランス
に関する、フュージョン・ワールドワイドのサプラ
イヤーやお客様からの直接情報を提供する、隔
週発行のインダストリーインサイダーをご購読
ください。 

最新ニュース、市場インサイト、業界トレンドにつ
いては、当社のソーシャルメディアをフォローし
てください。

https://www2.deloitte.com/us/en/pages/technology-media-and-telecommunications/articles/semiconductor-industry-outlook.html
https://fusionww.com/search/insights?term=The%20Greensheet
https://fusionww.com/search/insights?term=From+The+Source's+Mouth
https://fusionww.com/search/insights?term=From+The+Source's+Mouth
https://fusionww.com/insights/resources/industry-insider%20
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